MMA © 2011

Plano de Acdes de Melhoria Inicial

PAM Inicial

2023/2025

Fevereiro de 2024



Indice Pég. 2

1. Introdugao
2. Plano de A¢des de Melhoria Inicial
2.1. Identificagdo das agdes de melhoria
Tabela 1 - Identificagcdo das ag6es de melhoria
2.2. Matriz de priorizagao das agoes de melhoria
Tabela 2 — Pontuacao a usar na priorizagao das agdes de melhoria
Tabela 3 — Priorizagdo das agdes de melhoria
Tabela 4 - Lista de a¢cdes de melhoria a implementar
2.3. Enquadramento das acoes de melhoria nos Critérios da CAF Educag¢ao e nos Dominios da Avaliagao Externa
Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF Educagao e Avaliagao Externa
2.4. Fichas das agdes de melhoria
2.4.1. Ficha AM1
2.4.2. Ficha AM2
2.4.3. Ficha AM3



1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2022/2023 e articula as acdes com o Projeto
Educativo de 2020/2023, o PAM Final de 2022/2023, o Relatério de Avalia¢gdo Externa emanado da IGEC de 2015/2016, o PADDE de
2021/2023 e o Plano 21|23 Escola+.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagao e Equipas Operacionais em articulagdao com a Diregdo e permitird a definicao de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do servigo
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2023/2024 e 2024/2025.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria

2.1. Identificagdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencadas as oportunidades de melhoria com a indicacdo da fonte de informagdo (relatdrio de autoavaliagdo e outros
documentos identificados na Introdugdo) e area de melhoria. Ao clicar no botdo "Ordenar AM por area", todos os aspetos a melhorar ficam agrupados nas areas de
melhoria definidas. Seguidamente, formulam-se as a¢Ges de melhoria, garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma agdo de melhoria.

Fonte Aspetos a melhorar Areas de melhoria AgGes de melhoria

Na escola os alunos usam os computadores/tablets para realizar

Relatdrio AA L . . . .
tarefas escolares quando necessario (PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES; Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

2022/2023
/ Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES; GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES)
L. O PADDE constitui-se como o instrumento orientador e
Relatério AA - ] ~ . L . . . .
2022/2023 facilitador da implementagdo das tecnologias digitais nos Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
processos de ensino e de aprendizagem (PD 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Os professores utilizam diferentes instrumentos de avaliagdo
Relatério AA (testes, fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, questdes
2022/2023 aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes, etc.) para Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
os alunos perceberem as suas dificuldades e procurarem formas
de as superar (Alunos 3.2 CEB e ES)
L. Os professores desenvolvem atividades de carater
Relatério AA | R . ) : : . .
2022/2023 interdisciplinar de modo a articular conhecimentos de Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
diferentes areas disciplinares (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA Existe uma valorizagdo e investimento ao nivel da educagdo
2022/2023 artistica, transversal aos varios anos/ciclos (PD 3.2 CEBe ES e Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

Pais/EE Agrupamento)

0 agrupamento promove atividades e projetos que enriquecem
Relatério AA |as experiéncias de aprendizagem dos alunos/criangas,
2022/2023 |contribuindo para a sua formagdo pessoal e social (Alunos 2.2 e
3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES)

Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

Os professores facultam feedback regular aos alunos em

Relatério AA o . N . ) ) ' '

2022/2023 contexto de avaliagdo formativa com vista a autorregulagdo das Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
suas aprendizagens (Alunos 3.2 CEB e ES)

Relatério AA Os professores diversificam as atividades de sala de aula, de

2022/2023 acordo com as matérias a lecionar, de modo a motivar os alunos Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

(Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES)
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Os apoios pedagdgicos acrescidos/educativos a alunos com

Relatério AA |dificuldades de aprendizagem, quer sejam de medidas Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

2022/2023 |universais, quer sejam de medidas seletivas e adicionais,
revelam-se eficazes (PD 3.2 CEB e ES)

Relatério AA Os alunos acham importante estarem dois professores

2022/2023 (coadjuvagdo) na sala de aula para os ajudar (Alunos 4.2 ano e Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
3.2 CEB e ES)

Relatério AA O diretor de turma/professor titular de turma/educador envolve

2022/2023 os pais/encarregados de educagdo no processo de ensino e Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
aprendizagem dos seus educandos (Pais/EE 3.2 CEB e ES)

Relatério AA |0 ensino que é dado ao aluno corresponde as expectativas dos . . . .

2022/2023 |pais/encarregados de educagdo (Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES) Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem

Relatério AA Os alunos estdo interessados e participam corretamente nas

2022/2023 atividades na sala de aula (PD 3.2 CEB e ES e Alunos 3.2 CEB e Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
ES)

PAM Melhoria do ensino/aprendizagem Ensino Aprendizagem Melhorar o Ensino Aprendizagem
2022/2023

Relatdrio IGEC
2015/2016

Na identificagdo objetiva e na reflexdo sobre os fatores de
(in)sucesso inerentes ao processo de ensino e de aprendizagem,
em ordem a garantir, de forma sustentada, a melhoria dos
resultados académicos, bem como os progressos das
aprendizagens na educagdo pré-escolar

Ensino Aprendizagem

Melhorar o Ensino Aprendizagem

Relatdrio IGEC
2015/2016

Na sustentagdo da gestdo articulada do curriculo, num
planeamento estruturante e orientador, realizado de forma
intencional, a fim de promover a consisténcia das aprendizagens
nos niveis de ensino subsequentes e aumentar a eficacia da
ac¢do educativa

Ensino Aprendizagem

Melhorar o Ensino Aprendizagem

Relatdrio IGEC
2015/2016

Na generalizagdo, em contexto de sala de aula, de estratégias de
diferenciagdo pedagdgica, com vista ao maior envolvimento dos
alunos na construgdo do seu préprio saber e a melhoria dos
resultados académicos

Ensino Aprendizagem

Melhorar o Ensino Aprendizagem

Relatério IGEC
2015/2016

No investimento em mecanismos de supervisdo pedagogica, em
sala de atividade/aula, enquanto estratégia de melhoria
orientada para o aperfeicoamento da agdo educativa, a
rendibilizagdo dos saberes profissionais e a qualidade das
aprendizagens

Ensino Aprendizagem

Melhorar o Ensino Aprendizagem

Relatdrio IGEC
2015/2016

No fortalecimento da vertente formativa da avaliagdo, enquanto
instrumento regulador dos processos de ensino e de
aprendizagem, acautelando a monitoriza¢do da aplicagdo dos
critérios definidos, como garante do rigor e da equidade da
avaliagdo

Ensino Aprendizagem

Melhorar o Ensino Aprendizagem
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Os projetos/clubes/ desporto escolar implementados na escola

Relatdrio AA . .. . . . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
contribuem para a formagdo integral do aluno e valorizagdo das Prestagdo do Servigo Educativo R R
2022/2023 . . Servigo Educativo
aprendizagens (Alunos 3.2 CEB e ES e Pais/EE 3.2 CEB e ES)
L. 0 agrupamento promove nos alunos/criangas habitos de vida X . . N .
Relatério AA Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
saudavel (AO 3.2 CEB e ES; Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE Prestacdo do Servico Educativo K R
2022/2023 Servigo Educativo
2.2e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA  |Ha uma boa relagdo entre o pessoal ndo docente e os Processos Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |alunos/criangas (Alunos 2.2 CEB) Servigo Educativo
(0] t tici a Ivi tod
Relatério AA agrupamt.en 0 Promove a participacdo € o envo V|mer.1 0 dos Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
alunos na vida da escola (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 1.2, Processos R R
2022/2023 Servigo Educativo
2.2e 3.2 CEB e ES)
PAM Particinacio dos alunos na vida escolar Processos Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 pac Servico Educativo
A — - =
Relatdrio AA alssoaacao de.pals/encarregados d? educ.acao promovem Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 ag¢Bes que contribuem para a melhoria da vida escolar (Pais/EE Processos Servico Educativo
2.2e3.2CEB e ES) ¢
Relatério AA  |A escola promove um ambiente escolar inclusivo (Alunos 2.2 e Processos Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |3.2 CEB e ES e Pais/EE 3.2 CEB e ES) Servigo Educativo
A | | i ia ati
Relatério AA resszc:]jés;?’():[jnfsazuonzzF:a;:r::;:j:::};a;:ae: oCEBe Processos Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 P ces ces Servico Educativo

ES)

Relatdrio IGEC

No aperfeicoamento e na consolidagdo da autoavaliagdo, em
moldes agregadores, como contributo para a melhoria
sustentada das praticas educativas e, consequentemente, das

Lideranca e gestdo

Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do

2015/2016 |aprendizagens e do sucesso de criangas e de alunos, sem Servigo Educativo
descurar mecanismos explicitos e estruturados de
monitorizagdo sistematica dos processos
Relatério AA |Existem procedimentos de acolhimento aos novos docentes (PD Lideranca e gestdo Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |2.2e 3.2 CEBeES) Servigo Educativo
Relatério AA  |Existem procedimentos de acolhimento aos novos funcionarios Lideranca e gestdo Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 |(AO1.2,2.2e3.2CEBeES,ATeTS) Agrupamento
Relatério AA |0 agrupamento estabelece parcerias com a comunidade escolar Lideranca e gestdo Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |(Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES) Servigo Educativo
Relatdrio AA A diregao/coordenacdes de'escola manifestam disponibilidade . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
para atender toda a comunidade escolar (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Lideranca e gestdo ) )
2022/2023 X Servigo Educativo
ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA |0 pessoal ndo docente pode dar a sua opinido e é ouvido (AO Lideranca e gestdo Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 |2.2e3.2CEBeES) Agrupamento
Relatério AA |0 ambiente de trabalho é cordial e existe espirito de Lideranca e gestdo Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 |colaboragdo e de entreajuda (AO Agrupamento e TS) Agrupamento
Relatério AA  |A diregdo valoriza os contributos do pessoal ndo docente para o Lideranca e gestdo Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 |funcionamento do agrupamento (AO 2.2 e 3.2 CEB e ES) Agrupamento
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A dire¢do comunica de forma clara ao pessoal ndo docente os

Relatério AA . . ) ~ . . Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 seus critérios de gestdo e as suas orientagdes quanto aos Lideranga e gestdo Agrupamento
procedimentos e tarefas (AO 2.2 e 3.2 CEB e ES) grup
L. O numero de assistentes operacionais é suficiente para i . . .
Relatdrio AA X . N Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
assegurar o bom funcionamento da escola (AO Agrupamento, Lideranga e gestao
2022/2023 Agrupamento
AT e TS; Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES; GAA 3.2 CEB e ES)
(o] I ndod t tici tividades de f a
Relatério AA pessoa .nao~ ocente par .|C|pa em atlvidades .e ormagdo . . Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 para atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento de Lideranca e gestdo Agrupamento
competéncias (AO 2.2 e 3.2 CEB e ES, AT; GAA Agrupamento) grup
Relatério AA |0 pessoal ndo docente é envolvido na autoavaliagdo do Lideranca e gestio Melhorar a satisfagdo e o envolvimento do PND na vida do
2022/2023 |agrupamento (AO 2.2 e 3.2 CEB e ES) saeg Agrupamento
L A gestdo de recursos financeiros tem como primeira prioridade . . . N .
Relatério AA a rgnelhoria do processo de ensino e a rendifa em (P‘I; 3.2CEBe Lideranca e gestdo Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |1 P P & : caes Servico Educativo
Relatério AA  |A diregdo fomenta, com a sua atuagdo, um ambiente de . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
. . Lideranga e gestdo K X
2022/2023 |confianga e solidariedade (AO 2.2 e 3.2 CEB e ES) Servigo Educativo
L O pessoal ndo docente retne para acertar metodologias e . . . N .
Relatdrio AA P . ) p ~g . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 estratégias relativas ao cumprimento das suas fungdes (AO 1.9, Lideranga e gestdo Servico Educativo
2.23.2CEBeESeTS) ¢
L A dire¢do acompanha os esforgos de melhoria dos servigos e . . . N .
Relatdrio AA o . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
fungdes, interessando-se pelos seus resultados (AO 2.2 e 3.2 CEB Lideranca e gestdo R R
2022/2023 Servigo Educativo
eESeTS)
Relatério AA  |Nos trabalhos escolares os alunos recorrem com frequéncia a Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |biblioteca escolar (Alunos 4.2 ano e 2.2 e 3.2 CEB e ES) caeg Servigo Educativo
Relatério AA |A escola faz reciclagem e selegdo de desperdicios (2.2 e 3.2 CEB . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
Lideranca e gestdao . .
2022/2023 |e ES) Servigo Educativo
horari rm rmi lun rganizar m
Relatdrio AA O hordrio da turma permite aos alunos organiza 0? tempos de . N Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 estudo e lazer de forma a melhorar as suas aprendizagens Lideranca e gestdo Servico Educativo
(Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 3.2 CEB e ES) ¢
Relatério AA  |A biblioteca escolar da resposta as necessidades dos alunos Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |(Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES) caeg Servigo Educativo
Relatério AA  |Aimagem geral do agrupamento na comunidade em que esta Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |inserida é positiva (Pais/EE 3.2 CEB e ES) saeg Servigo Educativo
Relatdrio AA Os serV|.gos de apoio (servicos c!e admlnl.stragao escolar, l:?ar, . N Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 papelaria, etc.) correspondem as necessidades da comunidade Lideranga e gestao Servico Educativo
escolar (Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES) ¢
Relatério AA  |A qualidade do servigo no refeitério é boa (Alunos 4.2 ano, 2.2 e Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |3.2 CEB e ES e Pais/EE Agrupamento) caeg Servigo Educativo
Relatério AA Taxa de poupanca no consumo de papel (GAA Agrupamento) Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 poupang pap grup saeg Servico Educativo
Relatério AA  |Os alunos s&o envolvidos na autoavaliagdo do agrupamento Lideranca e gestio Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
2022/2023 |(Alunos 4.2 ano e 3.2 CEB e ES) caeg Servigo Educativo
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Relatério AA

Os pais/encarregados de educagdo sdo envolvidos na

Lideranca e gestdo

Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do

2022/2023 |autoavaliagdo do agrupamento (Pais/EE Agrupamento) Servigco Educativo
Relatério AA Ha’ seguranca na circulagso dos alunos/crlangars a entrada e . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
saida da escola (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB Lideranga e gestao R R
2022/2023 Servigo Educativo
e ES)
Relatério AA A escola proporciona um clima de bem-est.ar e seguranca (AQ . . Criar mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
3.2 CEB e ES; Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2e 3.2 CEB e Lideranga e gestao . .
2022/2023 Es) Servigo Educativo
Os espacos e instalagdes da escola sdo conservados,
Relatdrio A |preservados e mantidos em estado de higiene e seguranca (PD InstalagGes e Equipamentos Melhorar as condigBes e equipamentos do espago escolar
2022/2023 (2.2e3.2CEBeES; AO2.2e 3.2 CEB e ES e AT; Pais/EE
Agrupamento)
O espago fisico da escola apresenta as condigdes adequadas ao
Relatério AA desenvolvimento das atividades escolares e de convivio (PD 2.2
2022/2023 e3.2CEBeES; A0 1.2,2.2e3.2CEBe ES, AT e TS; Alunos 2.2 e Instalag8es e Equipamentos Melhorar as condigBes e equipamentos do espago escolar
3.2 CEB e ES; Pais/EE EPE, 2.2e 3.2 CEB e ES; GAA2.2e 3.2CEB e
ES)
Relatério AA Os alunos contribuem para a conservagdo das instalagbes e
2022/2023 higiene da escola (A0 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES, AT e TS; Alunos 4.2 InstalagBes e Equipamentos Melhorar as condigBes e equipamentos do espago escolar
anoe2.2e3.2CEBeES; GAA2.2e 3.2 CEB e ES)
L. Os meios de comunicagdo com o pessoal ndo docente,
Relatério AA i Y L N —
2022/2023 desenvolvidos pelo agrupamento, sdo eficazes (AO 1.2, 2.2 e 3.2 Comunicagdo Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa
CEB e ES)
Relatério AA  |Os meios de comunicagdo com os alunos, desenvolvidos pelo Comunicagio Melhorar a Comunicacio Interna e Externa
2022/2023 |agrupamento, sdo eficazes (Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA Os meios de comunicagdo com os pais/encarregados de
2022/2023 educacdo, desenvolvidos pelo agrupamento, sdo eficazes Comunicagdo Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa
(Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA A pagina Web do agrupamento estd bem organizada e é
2022/2023 apelativa (AO EPE, AT e TS; Alunos 3.2 CEB e ES; Pais/EE Comunicagdo Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa
Agrupamento e GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES)
Relatério AA  |Existe articulagdo entre os varios 6rgdos de gestdo do Comunicagio Melhorar a Comunicacio Interna e Externa
2022/2023 |agrupamento (A0 2.2e 3.2CEB e ES e TS)
Relatério AA |A diregdo informa regularmente sobre decisdes que impliquem . —
2022/2023 |altera¢des ou mudancas no agrupamento (AO 3.2 CEB e ES) Comunicacdo Melhorara Comunicagio Interna e Externa
Relatério AA A comunidade educativa conhece o regulamento interno do
2022/2023 agrupamento (AO 1.2,2.2e 3.2 CEB e ES e TS e AT; Alunos 4.2 Comunicagao Melhorar a Comunicagdo Interna e Externa
ano, 2.2 e 3.2 CEB e ES; Pais/EE Agrupamento)
Relatério AA  |A comunidade educativa conhece o projeto educativo do Comunicacio Melhorar a Comunicacio Interna e Externa
2022/2023 |agrupamento (AO 1.2,2.2e 3.2 CEB e ES e AT)
Relatério AA A escola empenha-se na resolucgdo de situagdes de i.ndisciplina o S
2022/2023 (AO 2.2e 3.2 CEB e ES; Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES; Pais/EE 1.9, 2.2 Indisciplina Diminuir a indisciplina

e 3.2 CEB e ES)

Tabela 1 - Identificagdo das agdes de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfagao. Deste modo, as a¢Oes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos

necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do
problema e a contribuicao da agdao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao

Urgéncia

Capacidade

Tendéncia

Sem urgéncia

(ndo tem pressa, pode esperar)

Requer um numero significativo de

recursos que a organizagdo escolar

n3o possui e/ou depende de fatores
externos a organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Satisfagao

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Urgente

(o mais cedo possivel)

Requer um nimero razoavel de
recursos e/ou ndo depende
totalmente de fatores externos a
organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da comunidade
educativa

Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagao
escolar possui e ndo depende de
fatores externos a organizagao
escolar

Se n3o for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdao das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢Ges de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdio Pontuagdo
Melhoria do Ensino Aprendizagem 3 5 5 5 375
Criagdo de mecanismos eficazes conducentes a melhoria do Servigo Educativo 3 5 3 5 225
Melhoria da satisfagdao e do envolvimento do PND na vida do Agrupamento 5 3 3 5 225
Melhoria das condicGes e equipamentos do espago escolar 5 0 3 5 0

MMA © 2011




Melhoria da Comunicagdo Interna e Externa 3 5

135

Diminuigdo da indisciplina 3 3

81

Tabela 3 - Priorizagao das agées de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢des de melhoria selecionadas para implementacdo (mais pontuadas):

Acgoes de melhoria

Melhoria do Ensino Aprendizagem

Criagdo de mecanismos eficazes conducentes a melhoria do Servigo Educativo

Melhoria da satisfagdo e do envolvimento do PND na vida do Agrupamento

Tabela 4 - Lista de a¢des de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgdo de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagao

Melhoria do Ensino Aprendizagem Prestagao de Servigo Educativo e Resultados 5,6e9

Criagdo de mecanismos eficazes conducentes a melhoria do
Servigo Educativo

Transversal Transversal

Melhoria da satisfagdo e do envolvimento do PND na vida do
Agrupamento

Lideranga e Gestao 1,3e7

Tabela 5 — A¢des de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdao Externa
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.1. A¢do de Melhoria 1

Designacdo da agdao de melhoria

Melhoria do Ensino Aprendizagem

Coordenadora da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Helena Sofia Luz

Fatima Cardoso

Ana Serédio Andreia Alves

Fatima Valério

Antonio Carapinha

Estado atual

Estado

fevereiro de 2024 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Consolidagdo das praticas interdisciplinares de modo a articular diferentes conhecimentos de diversas areas disciplinares. Promogdo do trabalho colaborativo interpares para
elaboragdo de estratégias e materiais inovadores, partilha de conhecimentos e experiéncias e participagdo em projetos disciplinares e interdisciplinares (Relatério de
Autoavaliacdo 2022/23 e Relatério IGEC 2015/2016, PADDE e Observatério de Qualidade 21/22 e Observatério de Pedagdgico 20/21).

Diversificacdo das atividades de sala de aula de acordo com as matérias a lecionar (Relatério de Autoavaliagdo 2022/23 - Alunos 22 CEB, 32CEB e ES).

Generalizagdo, em contexto de sala de aula, de estratégias de diferenciagdo pedagdgica, com vista ao maior envolvimento dos alunos na construgdo do seu préprio saber.
(Relatdrio IGEC 2015/2016).
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Utilizagdo de diferentes instrumentos de avaliagado (Relatério de Autoavaliagdo 2022/23 - Alunos 32CEB e ES).

Regularidade do feedback em contexto de avaliagdo formativa (Relatdrio de Autoavaliagdo 2022/23 - Alunos 3.2 CEB e ES).

Fortalecimento da vertente formativa de avaliagdo, enquanto instrumento regulador dos processos de ensino aprendizagem, acautelando a monitorizagdo da aplicagdo dos
critérios definidos, como garante de rigor e da equidade da avaliagdo (Relatério IGEC 2015/2016).

Utilizagdo do computador pessoal e de ferramentas digitais como estratégia ativa que permita construir trajetos de aprendizagem individualizados (alunos mais auténomos).
(Relatdrio de Autoavaliagdo 2022/23 e PADDE 2021/2023).

Utilizagdo regular da Classroom (Relatério de Autoavaliagdo 2022/23 - PD 29, 32CEB e ES).

Atribuicdo e eficacia dos Apoios Pedagdgicos (Relatério de Autoavaliagdo 2022/23 - PD 3.2 CEB e ES).

Objetivo do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Melhorar os resultados escolares que devem refletir aprendizagens consideraveis e significativas.

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Manter as taxas de transicdo/aprovacao (1.2 ciclo - 98%; 2.2 ciclo - 98%, 3.2 ciclo - 98%, Ens. Secundario - 60% e Curso Profissional- 80%).

Manter as taxas de sucesso de alunos com medidas seletivas (12 ciclo - 95%, 22 ciclo - 95%, 32 ciclo e Secundario - 90%).

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Implementar duas ou trés atividades |Atas Conselho de turma, PAA e Balanco de

Implementagdo de atividades interdisciplinares em conselho de turma. . L .
interdisciplinares por ano. atividade.

Diversificacdo de atividades/ estratégias em sala de aula promovendo a diferenciacdo o PlanificagGes. Relatorio do coordenador de
Em todas as disciplinas.

pedagdgica (32ciclo e Ens. Secunddrio). disciplina/departamento.

Comunicagdo com pais/EEs para o acompanhamento regular do processo de ensino-

. Sempre que considerado necessario. |E-mails.
aprendizagem dos seus educandos.

Utilizar, pelo menos, quatro
instrumentos/estratégias de
monitorizagdo da aprendizagem.

Atas de grupos disciplinares. Relatério do
Coordenador de disciplina.

Utilizagdo de instrumentos de avaliagdo diversificados por disciplina (32ciclo e Ens.
Secundario).
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Promocgdo de feedback regular aos alunos com vista a auto regulagdo das aprendizagens. |Em todas as disciplinas. Fichas formativas, registos, sumarios.

Utilizagdo de computadores/tablets em sala de aula no 12 ciclo. Um dia por semana. Sumarios.

Utilizagdo de computadores/tablets/equipamentos digitais para realizagdo de tarefas nas |Quinzenalmente, com rotatividade

. Atas dos Conselhos de turma.
aulas. do dia da semana.

Utilizag&o regular da Classroom (22 e 32ciclos e Ens. Secundario). Todas as turma/disciplinas. Classroom.

Apoiar a 90% alunos de medidas
seletivas e adicionais e a 70% os Balango semestral.
alunos de medidas universais.

Prestagdo de Apoios pedagodgicos acrescidos a alunos com dificuldades de aprendizagem,
com medidas universais, seletivas e/ou adicionais.

Prestagdo de apoio direto por parte da Educagdo especial a alunos de medidas seletivas e |Apoiar a 100% os alunos neste apoio

L . . Balango semestral.
adicionais. direto. s

Atribuigdo de Apoios Pedagodgicos a alunos que apresentem dificuldades e

) ~ o Melhoria em 80% dos alunos. Avaliagdo dos Apoios.
simultaneamente revelem empenho na superagdo dessas dificuldades.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condig¢des que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
. Salas de aula pouco equipadas do ponto de vista tecnoldgico nas escolas do
Trabalho colaborativo entre os docentes.
Agrupamento.
Motivagdo dos alunos e EEs. Acesso limitado a internet e a dispositivos mdveis por parte dos alunos.

Condigdes fisicas das salas de aula dos 2, 32 ciclos e Ens. Secundario.

Horas de professores atribuidas a Apoios.

Data de inicio Data de conclusao

fevereiro de 2024 julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Professores e alunos e pais/EE
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Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquirigdo PAM). Margo de 2025.
Reunides periodicas da Equipa Operacional. Trimestralmente.
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.2. A¢do de Melhoria 2

Designacdo da agdao de melhoria

Criagao de mecanismos eficazes conducentes a melhoria do Servigo Educativo

Coordenadora da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Margarida Rodrigues

Fernanda Pereira

Ilda Gongalves Teresa Garcia

Sandra Dias

Anténio Cald

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2024 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Criagdo de oportunidades de promogdo de competéncias sociais, de cidadania, de satide e bem estar (Projeto de Educagdo para a Saude; Plano Estratégico de Educagdo para a
cidadania, outros projetos, clubes, desporto escolar) (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).

Organizagdo de momentos de analise e reflexao, em que se pretende dar voz aos alunos através de assembleias de turma, assembleias de delegados e subdelegados, associagao
de estudantes (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).
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Fortalecer a identidade do agrupamento favorecendo a comunica¢do com a comunidade (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023 e PADDE).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Promover valores que favorecam o dialogo, o respeito pela diferenga e a tolerancia.

Valorizar o papel da Escola.

Potenciar a proje¢do do Agrupamento na comunidade Educativa.

Fortalecer a interagdo da Escola com o meio.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias
Desenvolvimento de projetos por parte dos alunos no ambito de uma cidadania ativa e Pelo menos um Projeto envolvendo |PAA; Registos da participagdo dos alunos em
responsavel. todos os niveis de ensino. projetos, concursos e clubes.

Pelo menos 1 atividade em
articulagdo
dire¢do/Coordenagdo/associagdo de |Projetos, fotos, divulgacio nas redes sociais.
estudantes ao longo do plano de
acao.

Colaboragdo no desenvolvimento anual de atividades promovidas pela Associagdo de
Estudantes.

Elaboragdo de uma APP/Doc.digital/QR Code, que possa servir de ferramenta de
acolhimento mais interativa para alunos e docentes que ingressem no Agrupamento pela |Setembro de 2024.
primeira vez.

Divulgagdo na pagina do agrupamento,
existéncia da aplicagdo/Doc.Digital/QRCode.

Implementagao de novas estratégias de divulgacdo das atividades/projetos através das

. Até final do 2.2 semestre 2024. Link: agi :
redes sociais (Facebook e Instagram). inks das redes na pagina do agrupamento

Pelo menos 2 agbes de sensibilizagdo
Realizagdo de formagdo/informagdo das familias no ambito de tematicas ajustadas as suas [com a colaboragdo das associagdes
necessidades, aos seus interesses e a atualidade. de pais das diferentes escolas e com
outros parceiros, até final de 2025.

Divulgagdo das agbes e registo de presengas
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Realizagdo de atividades com vista a promogao da eficiéncia e eficacia dos diversos servigos
do Agrupamento (Biblioteca escolar, refeitorio).

Realizagdo de uma atividade na
biblioteca por turma ou turmas nos
5.9,7.2 e 102 anos (agendada em
conselho de turma, tendo como
mote a Diversidade Cultural).
Realizagdo de um almogo de turma
com professor titular/Diretor de
Turma, no refeitorio.
Embelezamento do espago do
refeitdrio.

Registo de Atividade/Fotos e presencas das
turmas. Requisi¢do do almogo. Fotos e noticias.

Fatores de sucesso
ntes para que os objetivos sejam atingidos)

O envolvimento da comunidade escolar.

Constrangimentos

s que podem influenciar negativamente a conc

Pouca adesdo as atividades.

A semestralidade como factor da gestdo de tempo.

Resisténcia a mudanga.

Data de inicio

Fevereiro de 2024

Data de conclusao

Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Dire¢do/Coordenagdes/Docentes/Ndo docentes/Alunos/pais/EE/Parceiros

Custos estimados

Revisao e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM).

Datas para a monitorizacao

Margo de 2025.

Reunides periddicas da Equipa Operacional.

Trimestralmente.
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2.4. Fichas das a¢c0es de melhoria

2.4.3. A¢do de Melhoria 3

Designacdo da agdao de melhoria

Melhoria da satisfacdo e do envolvimento do PND na vida do Agrupamento

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Anabela Silva

Nuno Reis Celeste Vale

Paula Rosario

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2024 AM por iniciar

ificagdo dos principais aspetos a melhorar

Melhorar a partilha de informagdo das decisdes de gestdo (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).

Maior reconhecimento e valorizagdo do mérito do pessoal ndo docente (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).

A diregdo deve agilizar mecanismos de registo de sugestdes, reclamagdes, e outros relativos ao pessoal ndo docente (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).

Aumentar o nimero de reunides com PND ao longo do ano letivo (Relatério de autoavaliagdo CAF Educacdo 2022/2023).

Aprofundar o trabalho colaborativo entre PND (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2022/2023).
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao de melhoria

Melhorar a agdo dos assistentes operacionais.

Fortalecer o papel do PND na agdo educativa.

Desenvolver Formagao Profissional.

Atividades/Estratégias

Elaboragdo de um manual de acolhimento ao PND (Suporte Digital).

Metas de execugao

1 manual de acolhimento.

Evidéncias

Existéncia do Manual Digital.

Potenciar as novas formas de comunicagado (facebook, instagram, pagina do agrupamento)
para um conhecimento mais eficaz e rapido das informacgdes.

Utilizagdo das redes sociais para a
divulgacdo da informacdo.

A informacdo divulgada.

Destacar a importancia do PND na vida do Agrupamento em reunido Plenaria do inicio do
ano letivo e em informagGes a comunidade.

Reunido Plenaria.

Existéncia de reunido.

Valorizar o contributo do Pessoal ndo docente através caixa de sugestdes, promovendo a
divulgacdo e alargando também para elogios e reclamagdes.

Emitir relatério com resultados
obtidos, por semestre apos
divulgagdo.

Existéncia do relatério.

Realizagdo de reunides com o PND por ano letivo.

Pelo menos 3 reunides (1 geral + 2
por cada escola do AE).

Convocatdrias. Atas.

Assegurar formagdo no dmbito de gestdo de conflitos, seguranga no trabalho...

Pelo menos 1 formagdo por ano
letivo (cdmara+CF+Agrupamento).

Lista de PND que realizou formagdo.

Criar momento de partilha/convivio e atividades a desenvolver pelo PND na vida do
Agrupamento, sob responsabilidade de Encarregadas operacionais e Chefe dos Servigos
dos Servigos administrativos.

Pelo menos 1 momento de partilha e
uma atividade da sua autoria.

Relatdrio. PAA.

Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo e disponibilidade do Pessoal Ndo Docente.

Constrangimentos

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizagao dos objetivos)

Elevado nimero de alunos por turma.

Desenvolvimento profissional.

Falta de oferta formativa.




Data de inicio Data de conclusao

fevereiro de 2024 julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Direg¢do e PND

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquirigdo PAM). Margo de 2025.
Reunides periodicas da Equipa Operacional. Trimestralmente.
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