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1.INTRODUCAO

O Plano de Formacdo do Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide (AEPM), integra-se
no seu Projeto Educativo, elencado numa identidade coletiva de uma escola cultural e inclusiva.
A prossecucdo desta identidade consubstancia-se ndo sé, na formacdo do seu corpo docente e
restantes agentes educativos, mas também na possibilidade de partilha de experiéncias e

disseminacao de saberes de todos os que nela atuam e da comunidade onde se inserem.

O presente plano desenhado para o biénio 2025/2027, define as linhas gerais para a formacdo
dos seus docentes e ndo docentes. O seu sentido, consiste em dar uma resposta formativa
personalizada de proximidade, as necessidades dos intervenientes no processo ensino-
aprendizagem. O nosso compromisso alinha-se em proporcionar a todos, oportunidades de

aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias essenciais para os desafios do século XXI.

A elaboracdo do Plano de Formacdo tem na sua origem a analise das necessidades de formacao,
apresentadas, visando a identificacdo de prioridades de curto prazo, conducentes a uma
atualizacdo de conhecimentos e melhores praticas, em consonancia com a legislacdo e os

documentos orientadores do agrupamento.

O Plano de Formacdo do AEPM constitui -se como um documento aberto e dindmico, que
podera ser atualizado, reformulado e ajustado sempre que se considere necessario, de forma a
responder as necessidades formativas identificadas e aos desafios que se venham a colocar a
comunidade educativa. A avaliagdo do Plano ocorrera no final da sua vigéncia e compete ao

conselho pedagadgico.



2. ENQUADRAMENTO LEGAL DO DESENVOLVIMENTO DO
PLANO DE FORMACAO

O Plano de Formagao do AEPM alicerca-se nos documentos estruturantes do Agrupamento e
tem por base a seguinte legislacdo:

Pessoal Docente

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n. °137/2012, de
2 de julho (aprova o regime de autonomia administrag@o e gestdo dos estabelecimentos publicos
da educagdo pré-escolar e dos ensino basico e secundario);

Despacho n.° 18038/2008, de 4 de julho (define o Plano de Formagdo das escolas);

Decreto-Lei n.” 41/2012, de 21 de fevereiro (Estatuto da carreira dos educadores
de infancia e dos professores do ensino basico e secundario).

Decreto- Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro (regulamenta o sistema de avalia¢do do
desempenho do pessoal docente estabelecido no Estatuto da carreira dos educadores de infancia
e dos professores do ensino basico e secundario).

Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro (estabelece o regime juridico da formagdo continua
dos professores e define o respetivo sistema de coordenagdo administragao e apoio).

Despacho n° 5418/2015, de 22 de maio- estabelece a correspondéncia entre as areas de formagao
previstas no Decreto-Lei n® 22/2014 e as areas de formagao previstas na legislagdo anterior).

Despacho n.° 779/2019, de 18 de janeiro, alterado pelos despachos Despacho n.® 6851- A/2019,
de 31 de julho e Despacho n°® 2053/2021 de 24 de fevereiro (define as prioridades formagao
continua e relevancia na dimensao cientifica, dando énfase, igualmente, a legislacdo de suporte ao
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Pessoal Nao Docente

Decreto-Lei n° 184/2004, de 29 de julho (estabelece o regime estatuario especifico do pessoal
ndo docente dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario);

Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na administragdo publica);

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho (aprova a Lei geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP)
Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro (define o regime da formagdo profissional na
Administragao Publica);

Decreto-lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro (concretiza o quadro de transferéncia de competéncias
para os 6rgdos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educagao);

Decreto-Lei n.’ 12/2024, de 10 de janeiro (procede a revisao do sistema de avaliacdo o de gestdo
e avaliacdo do desempenho na administragao publica).



3. OBJETIVOS DO PLANO DE FORMACAO

A formacao continua de docentes e de outros agentes da educagdo ¢ um elemento basilar
na melhoria da qualidade, da efic4cia e da eficiéncia da educacdo, articulada com os
objetivos da politica educativa local e nacional (Decreto-Lei n® 22/2014, de 11 de
fevereiro).
Com este plano, pretende-se alcangar os seguintes objetivos:
o Satisfazer as prioridades formativas do pessoal docente e nao
docente, conducentes a concretizacdo do projeto educativo.

o Melhorar a qualidade do ensino e dos resultados escolares dos
alunos.

o Promover o desenvolvimento/valorizagao profissional dos docentes
e outros agentes da educacdo, na visdo do seu continuo
aperfeicoamento e atualizacdo de conhecimentos.

o Disseminar e partilhar experiéncias/materiais orientados para o
refor¢o do projeto educativo, numa acao pratica investigativa e de
inovagao educacional.

o Reforcar a literacia digital e a utilizagdo segura e responsavel das
tecnologias digitais da comunidade escolar.

o Capacitar os docentes para a promoc¢ao da inovagdo no ensino
aprendizagem, criatividade e flexibilidade.

o Garantir respostas eficazes a multiculturalidade e as necessidades
especificas dos alunos.

o Apoiar a implementacdo do plano estratégico e das agdes de
melhoria do Agrupamento.

o Fortalecer a gestdo e a organizagdo escolar, promovendo a eficacia
administrativa, a lideranca pedagodgica e uma cultura de
colaboragdo e desenvolvimento continuo.

o Desenvolver competéncias na promocao do bem-estar emocional e
na gestdo de conflitos.

4.BOLSA DE FORMADORES INTERNOS

No ambito da legislacdo, designadamente o Decreto-Lei n. 222/2014, de 11 de fevereiro foi
criada uma bolsa interna de formadores constituida por docentes do Agrupamento que se

encontram associados ao Centro de Formacao de Associacao de Escolas de Loures Oriental.



300 Isabel Graga

Carla Santos
520
Vera Sanches

5.0RGANIZACAO DA FORMACAO

5.1. Formagao Externa

O Agrupamento de Escolas de Portela e Moscavide é uma das escolas associadas do Centro de
Formacdo de Associacdo de Escolas de Loures Oriental, (CFLO), com sede na Escola Secundaria
de Sacavém. O CFLO é a entidade responsavel pela oferta e organizacdo de formacgdo creditada

dirigida tanto ao Pessoal Docente como ao Pessoal Nao Docente.

Para além do CFLO, outras entidades proporcionam a formacao para o pessoal do agrupamento,
designadamente, a Camara Municipal de Loures com formacdo especifica para o Pessoal Nao
Docente; os organismos centrais do Ministério da Educag¢do, que desenvolvem na estratégia
nacional para a formacdo, incluindo a respeitante ao reforco das competéncias das dire¢Ges das
escolas, nos diferentes dominios de gestdo e o Instituto de Avaliacdo Educacional (IAVE)-
promove formacao dirigida ao Pessoal Docente no dmbito da avaliacdo externa.

Existem ainda, outras entidades formadoras que corroboram face as necessidades emergentes

de formagdo ou para a consecugdo de projetos no Agrupamento.

5.2. Formacao interna

Rentabilizando os recursos humanos internos, sdao operacionalizadas atividades, integradas no
Plano Anual de Atividades. Estas atividades dirigidas ao pessoal ndao docente, alunos e
pais/encarregados de educacdo, sdo da responsabilidade de formadores internos,
nomeadamente: Equipa do Programa Educacdo para a Saude; Biblioteca Escolar- Professor
Bibliotecério; Equipa do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) e Servicos de Psicologia

e Orientacdo (SPO).



6. DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES DE FORMACAO

A elaboragdo do Plano de Formagdo teve com base o levantamento das necessidades de
formacdo, realizada no agrupamento, associada ao CFLO, através do preenchimento de uma
grelha de registo (Excel), pelo pessoal docente, via Departamentos Curriculares/Grupos
disciplinares. A recolha desta informacdo foi conduzida pela representante da Seccdo de
Formagado, do Agrupamento. No que concerne ao Pessoal ndo Docente, a recolha foi efetuada
pela aplicacdo de dois questionarios digitais (assistentes técnicos e assistentes operacionais),
por intermédio do CFLO. De sublinhar que este Plano de Formacéo esta de acordo com a oferta
formativa do CFLO, permitindo melhor operacionalizagdo das acGes. Decorrente das linhas de

acdo do Projeto Educativo e das necessidades apresentadas foram definidas areas formativas

prioritarias.

6.1. Areas prioritarias — Pessoal Docente

PESSOAL

DOCENTE

AREAS PRIORITARIAS

Inclusao

Competéncias Socioemocionais

Abordagens Interdisciplinares

Etica e Cidadania Digital

Inteligéncia Artificial ao servigo do
Ensino/Educa¢ao e Seguranca

Avaliagdo Pedagogica

Capacitagdo Digital nivel 3

Cinema em contexto educativo

Formacao nas areas cientificas:

Expressao Plastica-Novas técnicas,

Online Skills

Materiais Digitais

Trabalho colaborativo

Metodologia de Trabalho de Projeto

Quadro 1 - Areas prioritarias — PD



AREAS PRIORITARIAS

Comunicagdo

Lideranca e Motivagdo das Equipas

DIRECAO

Mecanismos de monitorizagao
e avaliagdo
Contabilidade Publica

Quadro 2 - Areas prioritarias — Diregdo

6.2. Areas prioritarias — Pessoal Ndo Docente

AREAS PRIORITARIAS

Atendimento ao Publico/Comunicagdo
interpessoal

Contabilidade Publica e Gestdo
Administrativa

Competéncias digitais

PESSOAL NAO
DOCENTE
Assistentes Técnicos

Gestdo de conflitos

Seguranga Digital

Legislagdo Educacional

Quadro 3 - Areas prioritarias — Pessoal N3o Docente (Assistentes Técnicos)

AREAS PRIORITARIAS

Métodos e Técnicas em intervengao
com jovens

Primeiros Socorros

PESSOAL NAO
DOCENTE Competéncias digitais
Assistentes
Operacionais

Educagdo inclusiva

Competéncias Socioemocionais

Quadro 4- Areas prioritarias — Pessoal Ndo Docente (Assistentes Operacionais)

No que diz respeito aos alunos e Pais/Encarregados de Educagdo (EE), a formagdo é
desenvolvida a partir de propostas resultantes de andlise contextual e das necessidades

emergentes, diagnosticadas, pelos profissionais que desenvolvem o seu trabalho com



estes grupos e que abrangem o plano de capacitacdo de documentos estruturantes do
AEPM, tais como, o Plano Anual de Atividades, Plano de A¢bes de Melhoria, e também,
de propostas resultantes de parceiros Educativos do Agrupamento, nomeadamente a
Camara Municipal de Loures, Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao,
Associacdes de Estudantes e Instituicdes de Ensino Superior, que contribuem para a

concretizacdo das metas definidas no Projeto Educativo.

7.IDENTIFICACAO DAS TEMATICAS/AREAS DE FORMACAO E
CARACTERIZACAO DAS ACOES DE FORMACAO

A concretizagdo das agdes com base nas temadticas/areas que emergiram, apés a analise
das necessidades de formacdo, podem estar condicionada por diferentes fatores, tais
como: aprovagao e oferta formativa do CFLO, disponibilidade dos formadores, inscrigdes
e calendarizagdo. Por conseguinte, o plano devera ser sempre adaptado face as condigdes
e oportunidades que surjam durante a sua vigéncia.

A formacgdo continua, conforme o artigo 6.° do Decreto-Lein.®22/2014, de 11 de fevereiro,
pode revestir-se das seguintes modalidades: i) Cursos de formagdo; ii) Oficinas de

formagao; ii1) Circulos de estudos; iv) A¢des de curta duragdo.

7.1. Formagao Pessoal Docente

Designaciao da Formacao Entidade Publico-Alvo
Responsavel

Atualizacdo e Aprofundamento Cientifico Didatico no AEPM/CFLO Grupo 300

Ensino do Portugués

Transices- Das Competéncias Literacitas A leitura e CFLO Grupos: 100 e 110 e 120

Escrita

Estratégias para uma comunicagdo assertiva CFLO Todos os grupos

IA e Etica: desafios e oportunidades CFLO Todos os
grupos/professores
Bibliotecarios

Transi¢des em Educagdo Matemadtica: do Pré-escolarao  CFLO Educadores de Infancia e

1.2 Ciclo Professores do Ensino
basico

Google Workspace em contexto escolar: um CFLO Todos os grupos

ecossistema colaborativo, inovador e ativo

A Arte como ferramenta na educagdo inclusiva CFLO Todos os grupos a excegao
de Educagdo Especial

Filosofia Pratica com Criangas e Jovens CFLO Grupos:100. 110 e 410

Autonomia e Flexibilidade Curricular: Gestdo Integrada  CFLO Professores dos Ensino

do Curriculo Basico e Secunddrio

Praticas Pedagdgicas Inclusivas em Sala de Aula CFLO Todos os grupos e GR 360
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Avaliagdo Pedagdgica: construgado e validagdo de CFLO Todos os grupos
instrumentos de avaliagdo
A Arte de Contar Histdrias CFLO Grupos: 100 e 110
A Lingua Portuguesa como lingua de inclusdo de alunos ~ CFLO Todos os grupos
ndo falantes de portugués
Educagdo Sexual e Relacional em Meio Escolar AEPM/CFLO Todos os grupos a excegao
de Educagdo Especial
Laboratérios de Educagdo Digital: cendrios de CFLO Todos os grupos a excegao
aprendizagem ativa de Educagdo Especial
Praticas de desenvolvimento curricular apoiadas por CFLO Professores do Ensino
tecnologias e recursos digitais Basico e Secunddrio
Criagdo de Ambientes de Aprendizagem Inclusivos e CFLO Todos os grupos e GR 360
Inovadores
Capacitagdo Digital de Docentes Nivell/Nivel 2/Nivel3 CFLO Todos os grupos “excegdo
do GR100
Estratégias de Gestdo de Sala de Aula e a sua CFLO Todos os grupos
Repercussdo na Promog¢do do Bem Estar e Saude
Mental dos Professores e Alunos
Bem-Estar, Salide e Competéncias Socioemocionais na CFLO Todos os grupos
Escola.
Medidas Educativas de Apoio a Aprendizagem, a CFLO Todos os professores com
Participagdo e a Inclusdo habilitacdo prépria (a
excegdo de Gr 100 e 110
Suporte Basico de Vida com DAE AEPM* Todos os docentes
Promogdo da Saude e Bem-estar em meio escolar AEPM*/CM Todos os docentes
Loures
Suporte Basico de Vida com DAE AEPM* Todos os docentes

*Formacado Interna (Carla Santos, Vera Sanches, Joana Rodrigues)

7.2. Formagao Pessoal Nao Docente

No ambito da transferéncia de competéncias para a autarquia, a formacdo do Pessoal Nao

Docente- Assistentes Técnicos (AT) e Assistentes Operacionais (AO), cabe a Camara Municipal

de Loures, a formagdo do Pessoal Ndo Docente. Contudo, o Agrupamento propicia através dos

seus formadores internos, aces de curta duragdo, com contributo para a melhor prestacdo do

Servico Educativo.

Designagao da Formagao Destinatarios

Analise critica e Resolucdo de problemas Ao
Capacitar para cuidar-Saude e Seguranga em AO
contexto escolar

Capacitar para promover ambientes de trabalho AO
saudaveis

COFAP — Execucdo de Relatério de Gestdo da AT
Formacao

Competéncias para a interculturalidade AO
Formacao Inicial Compras Publicas AT
Formacgao inicial para trabalhadores recém-

admitidos como A.O. AO
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Higiene e Seguranga AO
Competéncias para a interculturalidade AO
Inteligéncia Emocional AO
Introducdo a Clberseguranca AT
Introducdo a IA AT
Suporte Basico de Vida com DAE * AO
Suporte Basico de Vida e Desfibrilhador Automatico  AO
Externo.

*Formagdo Interna

8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A avaliacdo do Plano de Formagao sera realizada pelo Conselho Pedagdgico. A sua monitorizagdo
é da responsabilidade do Conselho Pedagdgico em articulagdo com o Centro de Formagdo da
Associacdo de Escolas de Loures Oriental, através da representante da seccdo de formacdo do
Agrupamento.

No final do ano letivo sera elaborado um relatério, pela direcdo e membro da seccdo de
formacao, aferindo as acGes previstas, realizadas e ndo realizadas e o impacto da formacdo na

melhoria das praticas educativas.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 15 de abril de 2026
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